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ยุทธศาสตรที่ 1  Identity : สรางอัตลักษณ และตอยอดความแข็งแกรงพันธกิจของคณะแพทยศาสตร เพื่อมุงสู

นานาชาติ และตอบสนองตอความตองการของสังคม 
1) สราง และตอยอดหลักสูตร การฝกอบรม ทางดานวิทยาศาสตรทางการแพทยและสาธารณสุขที่มีอัตลักษณ         

ทั้งระดับพื้นฐานระดับสูง และระดับนานาชาติ ที่ตอบสนองตอความตองการของวิชาชีพ สังคม เพื่อพัฒนากำลังบุคลากรทาง

การแพทยและสาธารณสุข ที่มีประสิทธิภาพสูง และทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก  

2) สรางงานวิจัยมุงเปา ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย และนวัตกรรมที่มีอัตลักษณ มีความโดดเดน ที่สามารถตอบสนองตอ

ปญหาเชิงระบบของประชาชน สังคม ประเทศ และโลก โดยรวมมือกับสถาบันตาง ๆ ทั้งในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

3) ตอยอด พัฒนาการบริการทางวิชาการ และสรางความแข็งแกรงของการบริการทางการแพทยในระดับสูง และเปน

เลิศ รวมทั้งสรางความรวมมือกับสถาบันทางการแพทย ทั้งในและตางประเทศ เพื่อพัฒนาผลการรักษาพยาบาลใหทัดเทียม

กับสถาบันในระดับโลก 

4) พัฒนาระบบ และกลไกในการดำเนินการไดตามมาตรฐานสากลและพัฒนาเครือขายทุกพันธกิจอยางเปนรูปธรรม 

ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย รวมถึงเครือขายในระดับประเทศและระดับ

นานาชาติ 
 

ยุทธศาสตรที่ 2  Data and technology-driven organization : สรางองคกรที่ใชสารสนเทศ และเทคโนโลยี

ในการพัฒนาใหเกิดประโยชนเพื่อการดำเนินการที่เปนเลิศ 

1) พัฒนาใหเปนองคกร data driven organization โดยมีฐานขอมูล สารสนเทศสำคัญที่พรอมใชงาน และสงเสริม

การสรางเทคโนโลยี หรือใชประโยชนจากเทคโนโลยีระดับสูง อาทิ นำ Big Data ขององคกรบูรณาการกับปญญาประดิษฐ 

(artificial intelligence : AI) มาพัฒนาระบบ กระบวนการ และการบริการใหดียิ่งขึ้น เพื่อชวยในการบริหารจัดการ ตอยอด

การดำเนินงาน และกำหนดทิศทางในการดำเนินการขององคกรไดในทุกพันธกิจ 

2) เช ื ่อมโยงข อม ูลสารสนเทศทางสาธารณส ุขก ับเคร ือข ายในภาคใต  เพ ื ่อต อยอดส ู การเร ียนการสอน                             

การสรางเสริมสุขภาพ ปองกันและรักษาโรค การวิจัยและนวัตกรรม ที่ตอบสนองตอประโยชนของประชาชน สังคม และ

ประเทศชาติอยางยั่งยืน 

3) ตอยอดงานวิจัยพื้นฐาน งานวิจัยทางการแพทย งานวิจัยทางสาธารณสุข และสรางนวัตกรรมที่มีความหลากหลาย 

ที่สามารถขับเคลื่อนสังคม สรางมูลคาทางเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตของประชาชน  
 

ยุทธศาสตรที ่3  ESG – Environmental , Social responsibility and Good Governance integration  

: บูรณาการ ESG ในการดำเนินการ และสรางเครือขายเพื่อความย่ังยืน 

1) สงเสริมความเขมแข็งของคานิยมองคกร MEDPSU เพื่อพัฒนาสูการเปนคณะแพทยศาสตรที่มีคุณภาพ และมีความ

รับผิดชอบตอสังคม 

2) ผลักดัน พัฒนาภาพลักษณองคกร (branding) ใหมีความชัดเจน เขมแข็งโดดเดน จนเปนที่รู จัก เกิดการจดจำ 

ศรัทธา นำไปสูความไววางใจและไดรับการยอมรับในสังคมวงกวาง สรางความผูกพันและเชื่อมั ่นตอการทำหนาที่ของ

บุคลากร และองคกรในทุกพันธกิจ  

3) เปนองคกรรักษโลก ดวยการใชทรัพยากรอยางเหมาะสม และบริหารจัดการองคกรใหเขาสูมาตรฐานองคกรสีเขยีว 

และดำเนินการเรื่องกาซเรือนกระจก หรือ carbon footprint ใหไดรับการยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ 
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4) สรางความแข็งแกรงของระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได สงเสริม ผลักดัน ใหเปนองคกร

ตัวอยางระดับประเทศที่มีธรรมาภิบาล และดำเนินการสูความยั่งยืนตาม ESG   

5) พัฒนาระบบการสื่อสาร และการถายทอดขอมูลสำคัญ ไปสูภายในและภายนอกองคกร เพื่อใหเกิดการรับรู       

ความเขาใจในทุกระดับขององคกร และสงเสริมความสามัคคีและความเขาใจอันดี เพื่อใหเกิดความรัก ความภาคภูมิใจและ

ความเปนหนึ่งเดียวกันของบุคลากร 

6) มีระบบในการประกันคุณภาพในทุกพันธกิจ ทั้งดานการเรียนการสอน วิจัย และบริการรักษาพยาบาล ที่ได

มาตรฐานระดับนานาชาติ  

7) พัฒนางานสรางเสริมสุขภาพ โดยบูรณาการงานสรางเสริมสุขภาพในพันธกิจ การศึกษา การวิจัย และการบริการ

ตาง ๆ ของคณะ เพื่อใหบุคลากร ผูรับบริการ และสังคม มีสุขภาพดีและเกิดสังคมสุขภาวะ 
 

ยุทธศาสตรที ่4  Agility & Financial sustainability : สรางความยั่งยืนทางการเงิน รวมถึงปรับปรุงนวัตกรรม

กระบวนการทำงานใหมีความคลองตัวสูง 

1) สรางเสถียรภาพและความมั่นคงทางการเงิน สรางโอกาส เพิ่มคุณคาดวย New Business Model ผานพันธกิจหลกั 

และสอดคลองไปกับสมรรถนะหลักของคณะ บนพื้นฐานของความถูกตองโปรงใส และความชัดเจนในการบริหารจัดการ  

2) ตอยอด และสรางความเขมแข็งของการบริหารจัดการในระบบบริการพิเศษ (privatization) พัฒนาการแพทย    

มูลคาสูง ศูนยกลางทางการแพทย (medical hub) ระดับสูงในพื ้นที ่ภาคใต และการดูแลสุขภาพแบบองครวม        

(medical wellness)  

3) จัดการ และสรางความเขมแข็งของกระบวนการวิจัยทางคลินิก (clinical research) และงานวิจัยพื้นฐาน       

(basic research) เพื่อใหเกิดการสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ ผานการดำเนินการของศูนยวิจัยทางคลินิก (clinical research 

center) และอาคารวิจัยของคณะแพทยศาสตร 

4) พัฒนาระบบงาน และนวัตกรรมกระบวนการทำงานที ่เป นกระบวนการหลัก และกระบวนการสนับสนุน                

ดวยเครื่องมือพัฒนางาน  เทคโนโลยี และระเบียบขอบังคับตาง ๆ เพื่อใหเกิดความคลองตัว เพิ่มประสิทธิผลในการ

ดำเนินงาน และตอบสนองตอความตองการของผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย 
 

ยุทธศาสตรที ่5  Leveraged Workforce : ยกมาตรฐานสมรรถนะของบุคลากรและพัฒนากำลังคน ใหเปนฐาน

การขับเคลื่อนแบบกาวกระโดดและมุงสูวิสัยทัศนอยางยั่งยืน 
1) สรางกระบวนการจัดการ Talent management อยางเปนระบบ  โดยสราง พัฒนาบุคลากรที่มีความโดดเดน      

และรักษาใหอยูกับองคกรอยางยั่งยืน  

2) พัฒนากระบวนการวางแผนผูสืบทอดตำแหนงสำคัญ (succession plan) ทั้งในผูบริหารระดับสูง หัวหนางาน 

หัวหนาหนวย 

3) พัฒนาศักยภาพใหเปนบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง (high performance personal) และสงเสริมความกาวหนา          

ในวิชาชีพ และอาชีพของบุคลากร (career path) ในทุกระดับ เพื่อใหสามารถตอบสนองตอการดำเนินการขององคกร       

และสอดคลองไปกับวิสัยทัศน และพันธกิจขององคกร 

4) สงเสริมใหบุคลากรในองคกรมีระดับความเปนเจาของหรือความมีสวนรวมกับองคกรสูงขึ้น (engagement) เพื่อให

บุคลากรพรอมทุมเทความสามารถอยางเต็มที่และเต็มใจ ผลักดันใหองคกรประสบความสำเร็จไดในที่สุด ผานกระบวนการ

สรางความผูกพันของบุคลากรตาง ๆ  
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